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Ewaluacja zewnetrzna
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\BX Ewaluacja zewnetrzna

KURATORIUM OSWIATY .
W BYDGOSZ(ZY w liczbach
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\) Ewaluacja zewnetrzna -

KURATORIUM OAWITY zestawienie poziomow spetniania
W BYDGOSZ(ZY , ,
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Ewaluacja zewnetrzna
poziomy wymagan a typy szkot
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‘& Badane wymagania

KURATORIUM 0<WIATY
WBYDGO<Z(ZY

Przedszkole realizuje koncepcje pracy ukierunkowang na

rozwaj dzieci. ‘

I Dzieci s aktywne

Przedszkole wspomaga rozwdj dzieci z uwzglednieniem ich

indywidualnej sytuac;ji.

Nauczyciele wspotpracuja w planowaniu i realizowaniu
= orocesOw edukacyjnych.

|

B Rodzice sg partnerami przedszkola |
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‘») Analiza SWOT

““ﬁ“;?f;ﬂ?;f;”ﬁ” na podstawie wynikdw ewaluacji przedszkola

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Systematyczna celowa diagnoza przeprowadzana we e Nie we  wszystkich badanych

wspotpracy z instytucjami wspierajgcymi i specjalistami. przedszkolach wdraza sie dziatania
e Stosowanie w pracy z dziecmi nowoczesnych metod nowatorskie.

dydaktycznych wspierajgcych rozwdéj i wychowanie. o W jednostkowych przypadkach
e Systemowe rozwigzania ksztattujace relacje, dziatania wynikajgce z wdrazania

zapewniajgce bezpieczenstwo wychowankom oraz whnioskow, formutowanych na

wyposazajgce ich w spotecznie akceptowane postawy. podstawie diagnoz, nie wptywajg na

modyfikacje programow wychowania
przedszkolnego i nie przyczyniajg sie
do rozwoju dzieci.

e Zaangazowanie rodzicow w dziatania przedszkola. e Nieelastyczne podejscie do realizacji
e Udziat w programach zewnetrznych - wzbogacanie podstawy programowej i programow

wyposazenia i oferty przedszkola. wychowania przedszkolnego - brak
e Wspdtpraca pomiedzy placowkami w celu wymiany modyfikacji uwzgledniajacych

doswiadczen i doskonalenia zawodowego nauczycieli. osiggniecia wychowankow.
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\ Badane wymagania

KUrA Toﬂ}um OSWIATY
W BYPGOSZ(ZY

Uczniowie nabywajg wiadomosci i umiejetnosci okreslone w

I: podstawie programowej. ]

Szkota Ilub placowka wspomaga rozwoj uczniow z
uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji.

I
Respektowane sg normy spoteczne
I ———————————————————

Szkota lub placowka organizujagc procesy edukacyjne
uwzglednia wnioski z analizy wynikow sprawdzianu,
egzaminu gimnazjalnego, egzaminu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewnetrznych i
wewnetrznych.
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' MOCNE STRONY
Zapoznawanie dzieci

state

z celami lekcji,

Analiza SWOT na podstawie wynikow ewaluacji szkoty

podstawowe

StABE STRONY

monitorowanie procesu uczenia sie i udzielanie °

informacji zwrotnej o efektach pracy.

Organizacja procesow edukacyjnych w sposéb
sprzyjajacy uczeniu sie (dobor metod, korelacja).
Poczucie bezpieczenstwa, a takie relacje oparte
na szacunku i zaufaniu - w efekcie skutecznej

analizy dziatan wychowawczych oraz
adekwatnej modyfikacji.
Liczne dziatania prowadzone wspdlnie

z instytucjami swiadczacymi pomoc uczniom,
zgodnie z ich potrzebami i sytuacjg spoteczna.

Nieskuteczna informacja zwrotna.

Niewielka mozliwos¢ wspotdecydowania
uczniow o ksztattowaniu procesow
edukacyjnych, w  tym wykorzystywanie

informacji zwrotnej nt. skutecznosci organizacji
procesdw edukacyjnych.

Podczas planowania procesow edukacyjnych nie
uwzglednia sie i nie stosuje w sposéb swiadomy
metod i form pracy adekwatnych do mozliwosci,
potrzeb czy preferencji w uczeniu sie zespotu
klasowego.

Niepetne wykorzystywanie badan zewnetrznych i
losow absolwentéow brak powszechnosci
znajomosci wnioskow.

T s ZAGROZENIA

Upowszechnianie informacji na temat badan
zewnetrznych i mozliwosci ich wykorzystania.
Umozliwienie uczniom wptywania na organizacje
procesOw uczenia sie i pozyskiwanie od nich
wiadomosci nt. skutecznosci oddziatywan
edukacyjnych.

Niewystarczajace umiejetnosci analityczne
nauczycieli i formutowanie nieadekwatnych lub
zbyt licznych wnioskdow z analiz.

Rodzice i uczniowie nie maja poczucia petnego
uczestnictwa w procesach decyzyjnych
zwigzanych z organizacjg dziatan dydaktyczno-
wychowawczych.
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_ SZANsE ZAGROZENIA

WBYPGo<Z(ZY

MOCNE STRONY StABE STRONY

Diagnozowanie mozliwosci i potrzeb kazdego ucznia e

z wykorzystaniem wsparcia specjalistow,

podejmowanie adekwatnych, czesto nowatorskich, e

dziatan stosownie do wynikéw diagnoz.
uczacych sie z
i udzielanie im informacji zwrotnej.

Zapoznawanie celami lekgcji

Stwarzanie mozliwosci rozwoju uczniowskiej
samorzadnosci.
Realizowanie programow profilaktycznych

i wychowawczych we wspoétpracy z roznymi

podmiotami zewnetrznymi.

Upowszechnienie oceniania ksztattujgcego.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w formie wizyt °

obserwacyjnych/studyjnych w innych szkotach lub

instytucjach, szkolen internetowych,
indywidualnego wsparcia (coaching, mentoring,

tutoring).

Analiza SWOT na podstawie wynikow ewaluacji

gimnazjum

Nieregularne udzielanie miodziezy
wskazowek pomagajacych w uczeniu sie.
Zbyt rzadkie sytuacji

umozliwiajacych siebie

stwarzanie
sie od
nawzajem (np. praca w grupach/parach).

uczenie

Niewystarczajagce dziatania zmierzajgce do

wykorzystywania wiedzy pozaszkolnej

i korelacji miedzyprzedmiotowe;.

Pasywne postawy uczniow, rodzicow i nauczycieli.
informacji np. na
najnowszych badan, dobrych praktyk.

Brak przeptywu temat

Nie w petni wykorzystywane sg wnioski ptynace z
badan

prowadzonych w szkole. Znajomos$¢ wnioskow i ich

analiz zewnetrznych i wewnetrznych

wdrazanie nie jest zjawiskiem powszechnym.


http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

\

KURATORIUM OSWIATY

Wypracowanie systemow informowania uczniow e

WBYPGO<Z(2Y

MOCNE STRONY StABE STRONY

w tym na podstawie e

Skuteczna diagnoza,
osiggniec z poprzedniego etapu edukacyjnego.
Analizowanie wynikdw egzaminu maturalnego,
badan wewnetrznych i zewnetrznych.
Odwotywanie sie do doswiadczen licealistow,
a takze wiedzy z innych przedmiotow i réznych
dziedzin.

Wdrazanie nowatorskich rozwigzan, wspoétpraca
z partnerami (w tym z uczelniami wyiszymi)
poszerzajace oferte i
realizacje podstawy programowe;.

umozliwiajace petnag

o biezagcych postepach, wdrazanie ich do

autorefleksji, ocenianie ksztattujace.

Scista wspétpraca zespotéw nauczycieli uczacych .

w jednym oddziale.
Tworzenie warunkow do uczenia sie od siebie
nawzajem, wptywania na tok lekcji.

Analiza SWOT na podstawie wynikow ewaluacji

LO

Niewystarczajgca informacja o kryteriach
sukcesu, brak podsumowania lekcji w aspekcie
brak

refleksji w tym zakresie z udziatem ucznidw,

nabytych wiadomosci i umiejetnosci,
demotywujgca funkcja oceny.

Zbyt
W procesie uczenia sie

mate wsparcie udzielane uczniom
Formutowane z roinych badan wnioski majag
charakter zbyt ogdlny i czesto nie koresponduja

z podejmowanymi dziataniami.

Pasywnos¢ wobec zmian - koncentrowanie sie

wytgcznie na przekazywaniu wiadomosci

i utrwalanie tradycyjnego modelu nauczania.
realizacji

Nieelastycznos¢ w podstawy

programowe;.
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‘\) Analiza SWOT na podstawie wynikow ewaluacji

KURATORIUM OSWIATY
W BYPGO<Z(2Y

MOCNE STRONY StABE STRONY

e Przyjmowanie opinii uczniowskich e
i wykorzystywanie ich do pracy. o

e Ocenianie petni funkcje motywujaca i daje
informacje o postepach.

e Skutecznos¢ podejmowanych dziatan e
dydaktyczno - wychowawczych potwierdzaja
stabilne wyniki egzaminéw zewnetrznych.

e Wykorzystywanie form, metod pracy oraz
pomocy dydaktycznych uwzgledniajgcych o
potrzeby i mozliwosci uczniow.

SZANSE

e Wspotpraca z pracodawcami i uczelniami. °

e Fundusze unijne i Srodki pozabudzetowe.

e Innowacje pedagogiczne w  ksztatceniu e
zawodowym, ksztatcenie modutowe.

technika

Niska aktywnos¢ uczacych sie.

Zbyt rzadkie stwarzanie sytuacji
umozliwiajgcych uczenie sie od siebie nawzajem
(np. praca w grupach/parach).

Zbyt ogdlne wnioski formutowane na podstawie
analizy osiggniec uczniow; niepetne
wykorzystywanie ich do planowania efektywnej
pracy z uczniami.

Organizacja procesow nieadekwatna do potrzeb
pracodawcéw.

Niedostosowanie oferty ksztatcenia i organizac;ji
procesow edukacyjnych do potrzeb rynku pracy.
Brak wspotpracy z pracodawcami na etapie
tworzenia programodw nauczania.
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MOCNE STRONY
Umozliwianie mtodziezy wptywania na procesy

edukacyjne.

Motywujgca funkcja oceny, zachecanie do
zaangazowahia w proces uczenia sie.
Wspobtpraca z podmiotami zewnetrznymi (w tym
z pracodawcami), liczne programy i projekty
w celu petnej realizacji podstawy programowej;
umozliwianie nabywania kolejnych kwalifikacji.
taczenie teorii z praktyka, wykorzystywanie
doswiadczen pozaszkolnych ucznidw.

Wspdtpraca z pracodawcami.
Fundusze unijne i sSrodki pozabudzetowe.
Innowacje  pedagogiczne w  ksztatceniu
zawodowym, ksztatcenie modutowe.
Mozliwosci kontynuowania nauki i zdobywania

kolejnych kwalifikacji.

StABE STRONY

Analiza SWOT na podstawie wynikow ewaluacji

zasadnicze szkoty zawodowe

Niewielkie wsparcie w procesie uczenia sie (np.
w formie wskazéwek pomagajacych w uczeniu).
Zbyt sytuacji
umozliwiajacych uczenie sie od siebie nawzajem
(np. praca w grupach/parach).

W niewystarczajagcym stopniu ksztattowanie

rzadkie stwarzanie

umiejetnosci postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,
w tym takze dla wyszukiwania i korzystania

z informacg;ji.

Niedostosowanie oferty ksztatcenia i organizacji
proceséow edukacyjnych do potrzeb rynku pracy.
Brak wspotpracy z pracodawcami na etapie
tworzenia programow nauczania.

Niski
i umiejetnosci

poziom nabywania wiadomosci
okreslonych w podstawie

programowej ksztatcenia ogdlnego.
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\‘ Dobre praktyki w zakresie wspomagania uczniow
KURATORIUM oMY o specjalnych potrzebach edukacyjnych

WBYPGo<Z(2Y )
szkoty specjalne

Poszukiwanie

dziatania

i realizacja realizacja : _
skutecznych projektow AulalehaE ks ks e
rozwiazan szkolnych w zakresie organizacja zajec
majacych na i wspierania specjalistycznych
celu zewnetrznych uczniow oraz adekwatne
wszechstronny wspéipraca 0 wzbogacanie
rozwoj z instytucjami specjalnych oferty szkoty
psychofizyczny @ zewnetrznymi potrzebach

uczniow: edukacyjnych
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\>>S Dobre praktyki w zakresie wspomagania uczniow
oo o specjalnych potrzebach edukacyjnych
szkoty specjalne

Planowanie
dziatan Systematyczne Wprowadzanie

w odniesieniu monitorowanie odpowiednich
do kazdego skutecznosci modyfikacji
ucznia
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Dobre praktyki

 Warunkiem spetniania przez szkote/placowke
wymagania na poziomie wysokim jest realizacja -
wynikajgcej ze zdiagnozowanych potrzeb - dobrej
praktyki, ktora przynosi pozgdane efekty.

* Przyktady dobrych praktyk sg publikowane na stronie
internetowej Kuratorium OsSwiaty w Bydgoszczy:
www.kuratorium.bydgoszcz.uw.gov.pl
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\ Rekomendacje w zakresie
cueirori oy nadzoru pedagogicznego

Sprawdza¢ wykorzystanie przez nauczycieli wnioskow

z prowadzonych diagnoz i analiz w planowaniu procesu
dydaktycznego.

Zwraca¢ uwage na: efektywne wykorzystanie czasu lekg;ji,
strukture zaje¢ oraz sprawdzanie skutecznosci uczenia sie.

W ramach zespotow nauczycieli uczacych w jednym oddziale

planowac¢ i wdraza¢ dziatania uwzgledniajace korelacje
miedzyprzedmiotowa.
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\ Rekomendacje w zakresie
KURATORIOM oA TY nadzoru pedagogicznego

W BYPGOSZ(ZY
Inspirowac szkoty do rozwijania pracy zespotowej nauczycieli
w procesie dydaktycznym, szczegdlnie w zakresie
dokonywania analizy skutecznosci prowadzonych dziatan
oraz wspotpracy nauczycieli w dokonywaniu ewaluacji
wiasnej pracy i sposobu formutowania wyptywajacych z niej

E whioskow. ]

Dokona¢ oceny warunkow dla rozwijania aktywnosci
edukacyjnej ucznia, poszukiwania rozwigzan, kreatywnosci
oraz mozliwosci wspotpracy — w tym umozliwiania
wptlywania na organizacje procesow edukacyjnych.

Przeprowadzi¢ monitoring szkot i placowek w zakresie
wykorzystania przez nie wynikdw i wnioskow z ewaluac;ji

zewnetrzne;.
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‘QS Rekomendacje w zakresie
KURATORIM oA TY nadzoru pedgogicznego

WBYDGO<Z(ZY

Rozwijac systemowe wspomaganie szkot, ktore osiggaja niskie
wyniki  sprawdziandw i egzamindw zewnetrznych,
wykorzystujagc w tym celu dziatalnos¢ placowek doskonalenia
nauczycieli, a w szczegdlnosci wspiera¢ szkoty w zakresie
nabywania umiejetnosci jakosciowych analiz wynikéow

egzaminéw/sprawdziandw zewnetrznych i osiggnie¢ ucznidw,
ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztattowania umiejetnosci
formutowania wnioskéw z prowadzonych analiz, planowania
dziatan adekwatnych do zdiagnozowanych probleméw oraz
wdrazania zmian w realizacji procesu dydaktycznego.
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Kontrola
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KURATORIUM OSWIATY

Kontrole zgodne z planem nadzoru

W BYDGOSZ(2Y w liczbach
Lp. Zakres kontroli Liczba kontroli
1. |Organizacja zajec rewalidacyjnych 100
2. |Ramowe plany nauczania w publicznym gimnazjum 21
o Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dla P
" |nauczycieli
4. | Obowigzek prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego 155
Prawidtowos¢ prowadzonych przez szkote dziatan wychowawczych
5. |jzapobiegawczych wsérdd dzieci i mtodziezy zagrozonej uzaleznieniem. 100
Prawidtowos¢ wydawania przez zespoty orzekajgce w publicznych
6. | poradniach orzeczen o potrzebie ksztatcenia specjalnego. 25
Suma 405
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‘A Zakres najczestszych zalecen pokontrolnych

KURATORIUM OSWIATY
WBYDPGo<Z(ZY

Ocenian

wewnatrzszkolne
powinno
obejmowac
ustalenie warunkéw
i trybu uzyskania

wyzszych niz
przewidywane
rocznych ocen
klasyfikacyjnych z
obowigzkowych
zajec edukagyd

86 zalecen = 21,23%

Zgodnos¢ wydanego
Powierzenie zajec orzeczenia
rewalidacyjnych o potrzebie
nauczycielom ksztatcenia
specjalistom oraz specjalnego
opracowanie IPET-u Z wzorem
uwzgledniajacego okreslonym
zalecenia zawarte w zataczniku nr 1
W orzeczeniu. rozporzadzenia
MEN.
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‘A Kontrole dorazne — najczestszy zakres zalecen

KURATORIUM OSWIATY

WBDG0<2 LY 260 kontroli mmmy 159 zalecen

Realizacja
podstaw
programowych i
ramowych
planéw
nauczania

Zapewnienie

uczniom
bezpieczenstwa

Przestrzeganie
statutu szkoty,
zasad
oceniania,
klasyfikowania
| promowania
uczniow

Przestrzeganie
praw dziecka i
praw ucznia
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UEITORM oY Skargi — 63 skargi

W BYDGo<Z(2Y

Najczesciej w sprawach zwigzanych z dziataniami
dyrektora szkoty lub placowki oraz pracg nauczycieli

7
17 27 4 g

przekazano
skarg skarg zgodnie skargi

zasadnych bezzasadnych z wycofano

kompetencjami

wyjasnien
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Monitorowanie
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\ Monitorowanie szkét zawodowych

KURATORIUM 0SWIATY

vewsoczeze - WYKklikaj szkote zawodow3a” w liczbach

przeprowadzono 329 czynnosci monitorujgcych
w zasadniczych szkotach zawodowych i technikach.
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‘\) Monitorowanie i doskonalenie procesu
/: wdrazania podstaw programowych

KURATORIUM OSWIATY )
WEbGos3 ksztatcenia w zawodach
dziatania z?spoiu Wspétpraca z PUP, Wspotpraca szk.oI
ds. szkolnictwa z pracodawcami —
WUP, WRZ .
zawodowego dobre praktyki

zdefiniowanie praktyki
probleméw monitorowanie zawodowe
szkolnictwa rynku pracy i staze
zawodowego

dziatania na e : opracowanie
rzecz promocji Informacja programow

szkolnictwa 5 zlgka:g:ch nauczania dla
zawodowego w zawodow
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KURATORIUM 0<WIATY
WBYDGO<Z(ZY

Rekomendacje

Efektywniej rozpoznawa¢ mozliwosci wspotpracy szkoét
z pracodawcami lokalnymi i regionalnymi.

Witaczaé¢ pracodawcow w projektowanie, realizacje, budowe

bazy oraz ocene efektow ksztatcenia zawodowego.

Zintensyfikowa¢ dziatania informacyjno-promocyjne wsrod
uczniow gimnazjow i ich rodzicow.
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"X Rekomendacje — cd.

KURATORIUM 0<WIATY
WBYDGO<Z(ZY

Wypracowac strategie wspotpracy z PUP, WUP, WRZ celem
niwelowania trudnosci z dostosowywaniem kierunkéw
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Dostosowywac oferte ksztatcenia do potrzeb lokalnego
I regionalnego rynku pracy poprzez wykorzystywanie
informacji WUP, od pracodawcow i ze szkét oraz
wspotprace z jst.

Doskonali¢ wdrazanie podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach w celu podnoszenia jakosci i skutecznosci
ksztatcenia zawodowego.



http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

)

KURATORIUM OSWIATY
W BYDGOSZ (2N

Inne zadania


http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

v) Liczba szkoét objetych art. 34 uoso

KURATORIUM OSWIATY
W BYDPGOSZCZY

gimnazja

szkoty

podstawowe

90


http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

)

KURATORIUM OSWIATY
W BYDGOSZ (2

Indywidualne Wsparcie Szkot
w latach 2012/2013 i 2014/2015

(dane ilosciowe; liczba szkdt/wzrost wynikow)

‘ gimnazja

21/14

‘szkoiy

podstawowe

90/72
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‘3 Whioski z IWS

KURA roﬂ}um OSWIATY
W BYPGOSZ(ZY

Potrzeba doskonalenia nauczycieli
w zakresie analizy wynikow
i wdrazania nowoczesnych metod
pracy z uczniami o réznych
potrzebach edukacyjnych.

Potrzeba metody pracy
zespotowej, zardwno na poziomie
szkoty, jak i klasy; w niektorych
szkotach brak gotowosci na
zZmiane.

Ewaluacja wewnetrzna nie zawsze
wskazuje rzeczywiste problemy
szkoty.

Poprawa efektow ksztatcenia jest
widoczna w szkotach, w ktorych
rodzice sq rzeczywistymi
partnerami.



http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

)

KURATORIUM 0<WIATY
WBYDGO<Z(ZY

Rekomendacje

Wspieraé dyrektora i nauczycieli w realizacji
wdrozonych programdéw podnoszenia efektywnosci
ksztatcenia przez przynajmniej trzy lata szkolne.

Wiacza¢ w proces wspomagania organy prowadzace
szkoty. Inicjowa¢ w jst tworzenie lokalnej spojnosci

edukacyjnej. Promowac efekty wsparcia.

W wiekszym stopniu witgcza¢ do wspotpracy rodzicow
oraz inne instytucje wspomagajgce prace szkot.



http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

\5} Dziatania instytucji wspierajgcych

KURATORIUM 0SWIATY
W BYDPGOSZA( 2 — PP-P

Wspieranie
nauczycieli
w

Kompleksowe doskonaleniu

wspomaganie
rozwoju szkot

kompetenc;ji



http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

‘)}S Dziatania instytucji wspierajgcych

KURATORIUM OSWIATY
W BYDGOSZ(2Y - P P 'P

Prelekcje, Szkolenia,
wyktady dla spotkania

rodzicow z zespotami
nauczycieli

Zajecia dla
uczniow



http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

‘)}S Dziatania instytucji wspierajacych

RUEATORIUM ocuihTY - osrodki doskonalenia nauczycieli

Kompleksowe
wspomaganie
szkot

Doskonalenie Wspétpraca ze
nauczycieli: srodowiskiem:

konferencje, tworzenie sieci e-

konsultacje, ustug, propagowanie
warsztaty, nowatorskich

szkolenia rozwigzan, targi
edukacyjne,

konferencje
powiatowe


http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

\)} Dziatania instytucji wspierajgcych

KURATORIUM OTY - biblioteki pedagogiczne

Gromadzenie
i udostepnianie
fachowej
literatury,
zestawien
bibliograficznyc
Doskonalenie

& Wspdtpraca ze
nauczycieli:

srodowiskiem:

konferencje,
konsultacje,
wystawy

edukacja
czytelnicza,
informacyjna,
regionalna,
propagowanie
konkursow



http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

‘QS Kluczowe zadania w zakresie
KUEITORIUM oZITY doskonalenia nauczycieli

Wyposaza¢ nauczycieli w wiedze i umiejetnosci
umozliwiajgce  wsparcie uczniow w  zakresie
Swiadomego ksztattowania procesu wiasnego uczenia
sie, postawy odpowiedzialnosci za jego efekty.

Doskonali¢ forme pracy w grupie w zakresie sposobu jej
organizacji oraz jako dziatania umozliwiajgcego uczniom
uczenie sie od siebie nawzajem.

Tworzy¢ przestrzen dla aktywnosci ucznia, poszukiwania
rozwigzan, kreatywnosci - w tym umozliwianie

wptlywania na organizacje procesow edukacyjnych.



http://www.kuratorium.uwoj.bydgoszcz.pl/

‘QS Rekomenda Cj € dla pp-p, bibliotek

"”‘:ﬁ;ﬁ;";’;’;ﬁ:ﬁ” pedagogicznych i placowek doskonalenia nauczycieli

Kontynuowac scistg wspotprace, ustali¢ zakres zadan
wykonywanych w formie wspomagania (specjalizacja).

Odpowiada¢ w sposob elastyczny na potrzeby
przedszkoli i szkét: ucznidow, nauczycieli i rodzicow.

Wykorzystywa¢ nowoczesne technologie w celu
sprawniejszej koordynacji dziatan oraz poprawy
dostepnosci do zasobow.
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Dziekuje za uwage

Tadeusz Dgbrowski

Dyrektor Wydziatu Nadzoru Pedagogicznego
tdabrowski@bydgoszcz.uw.gov.pl



